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1 UVOD

Komisija za kakovost SIC Ljubljana je v Solskem letu 2022/23 osnovala TIM kakovosti na Soli, ki ga sestavljajo
ravnatelj, predsednica komisije in Se 5 ¢lanov. TIM kakovosti je v preteklem Solskem letu izvajal naslednje aktivnosti:
12.10.2022 - usposabljanje: Zagotavljanje in izboljSevanje kakovosti - CPI

25.11.2022 - sestanek TIMa (nacrtovanje dela TIMa)

24.1.2023 - sestanek za Krog kakovosti ZOOM - CPI

27.1. do 7.4.2023 - Kampanija EPoS (odprta anketa in vpogled v individualne rezultate) — izvedba anketiranja
(Petkovsek S., Kregar, Pavsi¢, Cvelbar)

9.5.2023 — usposabljanje EPoS ZOOM - razlaga rezultatov - CPI

18.5.2023 — MreZenje 3ol za kakovost v Hotelu Intercontinental Ljubljana (podana navodila za nadaljnje delo)
22.6.2023 — porocilo samoevalvacije EPoS kampanije uCiteljskemu zboru na pedagos$ki konferenci

5.7.2023 — sestanek TIMa: Potrditev akcijskega nacrta

30.8. 2023 - predstavitev obeh kazalnikov za obdobje 2 let na pedago$ki konferenci

19.9.2023 - Vmesno srecanje »Cetvortka« Sol Mrezenja Sol za kakovost ZOOM

Plan dela komisije za kakovost za Solsko leto 2023/24

V tekocem Solskem letu 2023/24 delujeta dve komisiji za kakovost in sicer komisija za kakovost SPSSB, ki jo vodi
Marija Mojca Kregar in komisija za kakovost SIC LJ, ki jo vodi Haris Cordic in pokriva vse tri enote centra.

Komisija za kakovost SPSSB ima v natrtu izvajanje zadanih dveh kazalnikov kakovosti (predstavijeno v
nadaljevanju). Aktivnosti se bodo odvijale pod okriliem CPI v okviru MreZenja Sol za kakovost.

Komisija za kakovost SPSSB bo v potrjeni zasedbi imela v mesecu oktobru 2023 sestanek, na njem bomo predstavi
plan dela za teko&e Solsko leto.
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2 PREDSTAVITEV IZVAJANJA SAMOEVALVACUE - EPOS KAMPANLa

Anketiranje je bilo izvedeno od 27.1. do 7.4.2023. Najprej smo anketiranje sistematicno izvajali v razredih, naslednji
teden pa so bili k anketiranju pozvani prijavljeni ucitelji. V sedmem tednu so bili ucitelji opomljeni, da primerjajo
rezultate z izbranimi razredi in na njihovo odlo€itev naredijo razgovor z izbranim razredom.

Sodelovalo je 19 uciteljev od 22 prijavljenih in 330 dijakov

Za orodje EPoS smo se na $oli odlogili, ker smo Zeleli preizkusiti samo orodje, do sedaj smo uporabljali Solski
barometer. Pri EPoSu smo videli prednost samoevalvacije posameznega ucitelja z izbranim razredom.

Orodje EPoS nam omogo&a samoevalvacijo na petih doloCenih podrogjih, standardih in kazalnikih.

STEVILO RAZREDOV 2 10 5 5 22
STEVILO DIJAKOV 20 191 60 59 330
UDELEZBAV % 6 % 58 % 18 % 18 % 100 % 19
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3 Analiza REZULTATOV NA RAVNI SOLE

STANDARD 1 STANDARD 2

STANDARD 3 STANDARD 4 STANDARD 5
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Slika 2: Primerjava med povprecji ocen dijakov izbrane Sole in dijakov vseh sodelujocih Sol
STANDARD 1: Ucitelj usmerja ucenje tako, da uéencem goca optimalne dosezke in STANDARD 3: V $oli si prizad: za kulturo kal ke ije in dobre
razvoj. medsebojne odnose.
» Kazalnik 1: UCitelj vodi ucni proces, da u¢encem omogoca pridobivanje in izkazovanje »  Kazalnik 1: V 3oli skrbimo za pretok informacij med zainteresiranimi delezniki.
kakovostnega znanja, spretnosti in pre¢nih vescin. »  Kazalnik 2: V 30li spodbujamo dobre medsebojne odnose in spostljivo komunikacijo.
» Kazalnik 2: U¢itelj ustvarja sodelovalno, podporno, varno in spros¢eno u¢no okolje. >
» Kazalnik 3: Ucitelj spodbuja razvoj dijakovih vrednot.

Kazalnik 3: V 3oli sistemati¢no krepimo in vzdrzujemo dobre odnose z zunanjimi
delezniki.

>
STANDARD 2: V Soli vsem zagotavljamo vkljucenost ter fizicno in psihosocialno varnost
» Kazalnik 1: V Soli zagotavljamo vkljucenost.

Kazalnik 4: V Soli sodelujemo pri sprejemanju pomembnih odlocitev.
» Kazalnik 2: V Soli ne dopus¢amo nasilja.

STANDARD 4: V 3oli udejanj ucinkovi jne str j

»  Kazalnik 1: V 3oli usklajeno udejanjamo strategije vzgojnega delovanja
» Kazalnik 3: V Soli omogocamo priloznosti za krepitev zdrave samopodobe.
» Kazalnik 4: V Soli podpiramo skrb za zdravje in dobro pocutje.

STANDARD 5: Uporaba IKT.
>

Kazalnik 1: Raven ucitelja.
»  Kazalnik 2: Raven 3ole.

Izrazito izstopata standard 2 in standard 5. Zato smo se odloéili, da se posvetimo tema dvema standardoma in
pripravili kazalnika, ki sta predstavljena v nadaljevanju pod ocko 4.



SIC Ljubljana

Strokovni izobrazevalni center Ljubljana Srednja poklicna in strokovna 3ola BeZigrad
Ptujska ulica 6, 1000 Ljubljana

tel. 01 280 53 00 | fax. 01 280 53 33

info@siclj.si | www.siclj.si

3.1 Primerjava med povprecji ocen dijakov izbrane Sole in dijakov vseh sodelujocih Sol.

Primerjava med povprecji ocen dijakov izbrane Sole in dijakov vseh sodelujocih Sol.

2.3 5 sofolci smo prijatelji in se druZimo tudi izven Sole.

2.4 Dijaki si pomagamo pri tezavah.

2.5 Sosolci se spostujemo med seboj.

2.6 Med seboj ne delamo razlik in smo strpni do drugacnih.

3.1 S0la izpolnjuje moja pricakovanja.

3.2 Ce bi se znova odlotal o izbiri poklica, bi izbral isti poklic/%olo.
3.3 V 3oli lahko uresnitujem svoje ideje za izboljsave ( npr. pri pouku, pri dejavnostih, pri...

3.4 7a dobro opravljeno delo sem pohvaljen.

3.5 Moja Sola je v okolju cenjena.

4.1 0 vseh dejavnostih v 3oli sem pravotasno obvescen.

4.2 Pravocasno sem seznanjen z datumi pisnih ocenjevanj znanja.

4.3 Sola obravnava tiste, ki kréijo $olska pravila.

4.4 Ob kriitvah Solskih pravil sledijo ustrezni ukrepi.

4.5 Vodstvu 3ole lahko sporocim svoje pobude, pripombe in pritoibe (nabiralnik za pisne...

4.6 Na 3oli imam dostop do internetne (wifi) povezave za potrebe mojega ucenja.

4.7 Na 3oli imam omogoten dostop do uporabe ratunalnika/tablice za pomot pri uéenju (npr. v...
4.8 Na 3oli imam na voljo pomot, e naletim na tezave pri uporabi...

5.1 S0la ima sodobno opremo za moje strokovno podrotje.

5.2 Utilnice so opremljene za sodoben pouk.

5.3 V 3olski knjiznici si lahko izposodim knjige, ki jih potrebujem pri ucenju.

5.4 Solski prostori so Eisti in urejeni.

5.5 Klimatski pogoji (temperatura, viaga) v Solskih prostorih so ustrezni.

5.6 Okolica 3ole je urejena.

6.1 Svetovalna sluzba mi nudi podporo, e je potrebno.

6.2 V tajnistvu Sole lahko uredim vse potrebno (potrdila, malice, prijavnice).
6.3 Ce imam teZavo, se lahko obrnem na razrednika.

6.4 V nujnih primerih se lahko obrnem na ravnatelja/pomotnika ravnatelja.

6.3 Ce imam tefavo, se lahko obrnem na razrednika.

6.4 V nujnih primerih se lahko obrnem na ravnatelja/pomotnika ravnatelja.

POVPRECJE DIJAKOV SOLA
POVPRECJE DIJAKOV SLO

Analiza rezultatov:

4.2 Pravocasno sem seznanjen z datumi pisnih ocenjevanj znanja.

4.8 Na 3oli imam na voljo pomo¢, ée naletim na teZave pri uporabi...

6.2 V tajnidtvu Sole lahko uredim vse potrebno (potrdila, malice, prijavnice).

5.6 Okolica Sole je urejena.
6.1 Svetovalna sluZzba mi nudi podporo, ¢e je potrebno.

Sklepne ugotovitve:

4.8. — IKT pomo€ je dijakom na voljo, vendar je ne koristijo

4.2. - pisna ocenjevanja znan so dolo¢ena po pravilniku na zacetku Solskega leta in vnesena v eAsistent (opozorila
uciteliem, da res vse vnesejo pravocasno in dijake dodatno opozorijo)

6.2. — mogoce zaradi poimenovanja, imamo dijaski referat za urejanje dijakovih administracij, tajnistvo je v druge
namene

5.6. — med avtobusnim parkiriS¢em in Solskim dvoris¢em je park mestne ob¢ine Ljubljana, kjer je pot do Sole slabo
vzdrzevana

6.1. — s Solskim letom 2022/23 se je zadela nuditi sistematiéna podpora dijakom ve¢ strokovnih sluzb
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3.2 Net promotor score (NPS) Sole

NPS je sploSna in svetovno uveljavliena mera lojalnosti strank oz. odjemalcev organizacije in omogoca
napovedovanja bodo¢ega vedenja odjemalcev oz. lojalnosti strank ter primerjavo s podobnimi organizacijami. Izpis
vkljuCuje sledee vrednosti:

- vrednost indeksa NPS za Solo glede na ocene dijakov
- deleZe odvraCevalcev, pasivnezev in promotorjev med dijaki.

Generalno gledano so vrednosti manj$e od 0 smatrane kot problematiéne, vrednosti med 0 in 30 kot zadovoljive z
moznostmi za izboljSave in vrednosti nad 30 kot dobre. Vrednosti nad 70 pomenijo, da dijaki sami Sirijo veliko
neformalne promocije (ustna propaganda). Ker pa je natan¢nejSa primerjava indeksa smiselna zgolj znotraj
primerljivih organizacij, na tem mestu navajamo aktualne vrednosti za podrocje Solstva, kjer razli¢ni analitiki znotraj
anglo-saksonskega sveta poro¢ajo o povprecni vrednosti NPS med 50 in 70.

Dvig indeksa NPS zagotavljamo s poznavanjem razlogov za nezadovoljstvo in razumevanjem, kako $olo vidijo tudi
drugi deleZniki — predvsem starsi in okolica. Pomembno je tudi, da znamo prepoznati odvra¢evalce in nato skupaj z
njimi identificirati razloge za nezadovoljstvo ter oblikovati nacine in ukrepe, ki bodo le-to nezadovoljstvo odpravili.

Aktualna kampanja

Kazalnik NPS
... o I Trenutni NPS: -40%
Izraunano kot
% promotorjev - % odvrafevalcev
§t. anket §t. anket prometen odvracens
- e SKUPAJ
dijakov uditeljev Promotorji 15,23%
Slovenija 19.788 1.052 20.840 Pasivnefi 29,47 %
Sola 330 19 349 Odvraéevalci 55,30 %

- analiza rezultatov
Na tem podrocju smo zelo slabi in bo potrebno narediti nacrt, da aktiviramo pasivneZe in omilimo odvraCevalce.

- sklepne ugotovitve
Na tem podro¢ju bodo potekale akcije, vendar se bo kazalnik zelo poCasi izboljSeval, saj je na Soli kar nekaj
poklicev, ki mladim niso v ponos, ker med ljudmi niso cenjeni. Druzben problem bi bilo potrebno reSevati Sirse, s
prepoznavnostjo poklicev, spostovanjem vsakega dela in s pozitivno promocijo teh poklicev

- reditve
o dijadka skupnost okrepi delovanje in informiranje dijakov
o izobrazevanja in delavnice
o tematske razredne ure
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3.3 Povprecja ocen dijakov in samoocen uciteljev po posameznih trditvah

Pri tej analizi rezultatov primerjamo:

- povprecje odgovorov vseh sodelujocih dijakov z odgovori dijakov nase Sole

- povprecje odgovorov uciteljev nase Sole z odgovori vseh uditeljev, ki so sodelovali v splethnem
anketiranju ter

- povprecje odgovorov dijakov nase Sole in uditeljev nase Sole.

Povprecja ocen dijakov in samoocen uciteljev po posameznih trditvah
Pri tej analizi rezultatov primerjamo:
- povprecje odgovorov dijakov nade Sole in uditeljev nase Sole.

1.1 Utiteljeva razlaga je razumljiva./1.1 Moja razlaga je razumljiva.
1.2 U¢itelj se pri svojem delu drZi dogovorov./1.2 Pri svojem delu se drzim dogovorov.
1.3 Utitelj je dostopen za pogovor./1.3 Za pogovor z dijaki sem dostopen.
1.4 Vrazredu je med poukom red./1.4 V razredu je med poukom red.
1.5 Utitelj ustrezno ukrepa, kadar dijak moti pouk./1.5 Ustrezno ukrepam, kadar dijak moti pouk.
1.6 Ugitelj v uvodni uri jasno predstavi nagine in kriterije ocenjevanja./1.6 V uvodni uri jasno...
1.7 Utitelj uposteva predstavljene nacine in kriterije ocenjevanja./1.7 Upostevam predstavljene...
1.8 Utitelj praviéno ocenjuje./1.8 Praviéno ocenjujem.
1.9 Utitelj me zaposli tako, da med poukom aktivno sodelujem./1.9 Dijake med poukom...
1.10 Pri samostejnem delu mi da uéitelj jasna navedila./1.10 Pri samostojnem delu dajem jasna...
1.11 Utitelj uporablja pri pouku primere iz poklicnega/vsakdanjega Zivljenja./1.11 Pri pouku...
1.12 Ugitelj nas usmerja, da povezujemo vsebine predmeta z drugimi predmeti./1.12 Dijake...
1.13 Pri pouku snov dovalj ponavljamo in utrjujemo./1.13 Pri pouku snov dovolj ponavijama in...
1.14 Utitelj spodbuja mojo ustvarjalnost./1.14 Spodbujam dijakovo ustvarjalnost.
1.15 Utitelj nas navaja k uporabi u¢benikov, prirognikov./1.15 Dijake navajam k uporabi...
1.16 UEitelj mi pri pouku/urah pogosto omogoéi uporabo IKT tehnologijo (raéunalnik, telefon,...
1.17 Utitelj pri pouku za razlago snovi pogosto uporablja IKT tehnologijo./1.17 Za razlago snovi...
1.18 U¢itelj za preverjanje ali za ocenjevanje nasega znanja/spretnosti pogosto uporablja IKT...
1.19 Utitelj pri pouku uposteva razlitne uéne sposobnosti dijakov./1.19 Pri pouku upoStevam...
1.20 Z uéiteljem se dobro razumemo./1.20 Z dijaki se dobro razumem.
1.21 U¢iteljevo obnasanje mi je za dober zgled./1.21 Moje obnasanje je dijakom za dober zgled.
1.22 Ucitelj me spo3tuje./1.22 Dijake spostujem.
1.23 Utitelj nas spoduja k uéenju./1.23 Dijake spodbujam k uéenju.

Povprecje uciteljev (SLO) W Povprecje dijakov (SLO) Povprecje uciteljev (3ola) W Povprecje dijakov (3ola)

1.7. Uposteva predstavljene kriterije ocenjevanja

1.8. pravi¢no ocenjevanje uciteljev

1.16. Ucitelj omogoca IKT uporabo med poukom

1.17. ucitelj pogosto uporablja med poukom IKT tehnologijo
1.22. ucitelj me spostuje

1.23. ucitelj me spodbuja k ucenju

- analiza rezultatov

1.7 Utitelj upoiteva predstavljene nacine in kriterije ocenjevanja./1.7 Upo3tevam predstavljene...

1.8 Utitelj pravitno ocenjuje./1.8 Pravitno ocenjujem.

1.16 U¢itelj mi pri pouku/urah pogosto omogoci uporabo IKT tehnologijo (raéunalnik, telefon,...
1.17 Utitelj pri pouku za razlago snovi pogosto uporablja IKT tehnologijo./1.17 Za razlago snovi...

1.22 Ucitelj me spostuje./1.22 Dijake spostujem.

1.23 Utitelj nas spoduja k uéenju./1.23 Dijake spodbujam k uenju.

- Sklepne ugotovitve
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Ucitelji menijo, da ocenjujejo pravi¢no, medtem ko dijaki nimajo takega mnenja
Prav tako se zdi uciteljem, da upostevajo kriterije ocenjevanja.

IKT tehnologijo ucitelji premalo uporabljamo pri pouku, prav tako Zelijo dijaki ve¢ interakcij s strani IKT
opreme (orodij).

Dijaki bi Zeleli ve€ spoStovanja s strani uciteljev in ve¢ vzpodbud od ucitelja za ucenje.

Povprecje odgovorov uciteljev nase Sole z odgovori vseh uéiteljev, ki so sodelovali v spletnem anketiranju
ter

2.1V kolektivu se pocutim dobro.

2.2 V kolektivu ni napetosti med posameznimi skupinami uciteljev.
2.3 S sodelavci se druZimo tudi neformalno izven delovnega €asa.
2.4 S sodelavci si pomagamo pri tezavah.

2.5 Sodelavci se spostujemo med seboj.

2.6 Med seboj ne delamo razlik in smo strpni do drugaénih.

2.7 Imam obcutek, da je moje delo cenjeno s strani vodstva.

2.8 Viodstvo ima korekten odnos do mene.

2.9 Sodelavci se drzijo dogovorov.

2.10 Drzim se dogovorov.

3.1 Z urnikom sem zadovoljen.

3.2 Pravocasno dobim informacijo o nadomescanijih.

3.3 O vseh dejavnostih v Soli sem pravotasno obvescen.

3.4 Vodstvu Sole lahko sporocim svoje pobude, pripombe in pritozbe.
3.5 Zadovoljen sem z IKT opremo na nasi 3oli.

Povpretje utiteljev (SLO) Povpredje utiteljev (Sola)

2.3.neformalna druZenja
3.5. IKT oprema na Soli

- analiza rezultatov

2.3 5 sodelavci se druZimo tudi neformalno izven delovnega casa.

3.5 Zadovoljen sem z IKT opremo na nasi Soli.

- Sklepne ugotovitve

Po dveh letih zadrzanih druzenj, se na tem podrogju trudimo in se preko sindikata ali na pobudo posameznikov
omogoca druzenja za kolektiv.

IKT oprema se je in se e izboljSuje in izpopolnjuje za uporabo pri pouku v stroki in sicer. Na tem podrocju smo v
preteklem letu naredili prve vecje korake z izobrazevaniji, dodatno programsko in strojno opremo, posodabljanjem
opreme. Dodatno imamo na voljo prenosnike za mobilno uporabo le teh pri pouku...

3.4 Diskusija o rezultatih z uciteljskim zborom

Na pedagoski konferenci junija 2023 smo najprej predstavili rezultate ankete, nato pa podali iztocnice za diskusijo.
8
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Uciteljski zbor je bil zadovoljen s predstavitvijo rezultatov, jih pa nekateri posamezni rezultati presenecajo. Glede
na rezultate so podani prediogi za izbolj$anje le teh, na posameznih podrocjih. TIM za kakovost je le to upoSteval

pri odloCitvi kazalnikov za prihodnje obdobje.

1. SKLEPNE UGOTOVITVE SAMOEVALVACIJE SOLE

-V ¢em smo dobri, s ¢im smo zadovoljni glede na rezultate?

V razredu je red in mir, dijaki ugotavljajo, da ucitelji ne delamo razlik med njimi in smo strpni. UCitelji navajajo dijake
na uporabo ucbenikov, strokovne literature...

- Nakaj so nas rezultati opozorili, s ¢im nismo zadovoljni in si Zelimo izbolj3ati?

PravoCasnost pisnih ocenjevanj in odnos do ocenjevanj na splo3no (tu je Se veliko moznosti za izboljSanje).
Uporabo IKT tehnologij. Predvsem pa s tem, da se bomo trudili biti dijaku prijazna Sola, ki mu bo lahko ponudila
veliko znanj in tudi osebne rasti.

- S ¢im smo zadovoljni, pa si vseeno zelimo izbolj$ati?

Ce bi se ponovno odlo&al za poklic in $olo, bi se ponovno odloéil isto - to je lepa trditev, ki nam pove, da delamo
dobro. Dijaki se na $oli po€utijo dobro, imajo prijatelje, pomagajo si med seboj, se druzijo tudi izven Sole... Si pa
Zelimo izboljSati rezultate promotorja Sole, tam tega ni videti. Zato je potrebno Se veliko akcij v tej smeri.

2. SAMO-ANALIZA REZULTATOV POSAMEZNIH UCITELJEV

Ugitelji so dobili informacijo, da rezultate primerjajo z rezultati izbranega razreda, po Zelji pa da to uporabijo za
pogovor v razredu. Na podlagi tega pa dobijo neko oceno, vedenje, kako v naprej (potrditev za dobro in predioge
za izboljSanje).

- usmeritve uciteliem za analizo lastnih rezultatov

UCitelji so dobili tehniéna navodila za ogled rezultatov anketiranja/ocenjevanja. Napotke so dobili, da z razredom o
odstopanjih in ostalem diskutirajo. Ocenjevanje naj ne jemljejo kot kritiko, ampak uvid, kje se lahko izboljajo.

- usmeritve uciteljem za diskusijo o rezultatih z dijaki

Diskusija v razredu naj bo spros¢ena, neprizadeta, saj je namen za izboljSanje dela pri pouku in z dijaki.
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4 NACRT IZBOLISAV ZA RAZVOJ KAKOVOSTI NA SOLI — AKCIJSKI NACRT

Akcijski nacrt temelji na ugotovitvah samoevalvacijskega poro€ila izdelanega v letu 2023, na osnovi rezultatov

EPoS.

Predlog akcijskega nacrta je potrdila komisija za kakovost dne: 5.7.2023.
Akcijski nacrt smo obravnavali na uiteljskem zboru Sole, kjer smo se odlo€ili za izboljSave na sledeCih predlaganih
kazalnikih/standardih: 30.8.2023
Akcijski nacrt je sprejel uciteljski zbor dne 30. avgusta 2023

Standard kakovosti 5

IzboljSanje uporabe IKT

Kazalnik kakovosti

Do leta 2025 Zelimo usposobiti vse (vecino) utitelje, da bodo vesci uporabe IKT (aplikacij, ki jih lahko
uporabljajo pri pouku)

Ugotovitve, Zap. | Nacrtovane dejavnosti Rok Izpeljano Kontrola implementacije
pomanijkljivosti, §t. za razvoj kakovosti Skrbijo za
problemi, razvojni akt. izpeljavo
izzivi
1. Nacrt izobrazevan, 20.9.2023 | Predlogi po | ravnatelj in komisija za
priprava primernih Podobnik aktivih: kakovost
vsebin po interesnih in Andreja kako dijak
zahtevnostnih skupinah kako ucitel;
2. Od A seznam opravijenih
Izvajanje izobrazevanj Podobnik oktobra usposabljanj po aktivih;
po posameznih Andreja z 2023 do ravnatelj in komisija za
skupinah, glede na ekipo avgusta kakovost
vsebine 2024

Standard kakovosti 2

Ucitelj usmerja ucenje tako, da dijaku omogoca kar najboljSe dosezke in razvoj.

Kazalnik kakovosti

Ugitelji izboljSujejo pedagosko strokovni odnos do dijakov

Ugotovitve, Zap. | Nacrtovane dejavnosti | Skrbijo za Rok Izpeljano Kontrola implementacije
pomanjkljivosti, §t. za razvoj kakovosti izpeljavo

problemi, razvojni | akt.

izzivi

1. | Vaktivih se Stefan Solsko leto zapisniki aktivov
pogovarjamo o PetkovSek 2023/24 ravnatelj in komisija za
vzgojnem delovanju kakovost
Sole...

2. Ugitelji se udelezujemo | ? Solsko leto seznam opravijenih
izobrazevanj v zvezis | Stefan 2023/24 usposabljanj po aktivih;
svojim pedagoskim Petkovsek ravnatelj in komisija za
delom. kakovost
Ucitelj spremlja in
vrednoti lastno prakso
ter jo izboljSuje.

3. | Ugitelji se pri Solsko leto koledar pisnih
ocenjevanju drzimo Stefan 2023/24 ocenjevanj ob zacetku
pravil in dogovorov Petkoviek Solskega leta (do 14.9.);
aktiva drzimo se dogovorov;

sooblikovnaje testov
ravnatelj in komisija za
kakovost
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4. | Ugitelji strukturirajo Stefan Solsko leto
pedagos$ko uro tako, da | Petkovek 2023/24
je v njej poleg ravnatelj in komisija za
ponavljanja in razlage kakovost

nove snovi, prostor e
za vzgojne vsebine.

IMPLEMENTACIJA AKCIJSKEGA NACRTA IN SPREMLJANJE IMPLEMENTACIJE (ravnatelj $ole)

Na uciteljskem zboru dne: 30.8.2023 smo predstavil ¢asovnico uvajanja izboljSav po akcijskem nacrtu. Za
spremljavo izpeljave posameznih aktivnosti bom dolo€il koordinatorje in izvajalce aktivnosti. Za uéiteljski zbor bom
organiziral izobraZevanja, v okviru posameznih akcijskih nacrtov.

Cilji akcijskega nacrta ter njegova spremljava bosta sestavni del LDN $ole in dveletnega programa razvoja Sole. V
dveletni program razvoja bomo zapisali dolgoro¢ne cilje izbolj$av (do leta 2025), v LDN pa konkretne aktivnosti
povezane s cilji, za obdobje enega leta, ki so vezani na:

- celotni uéiteljski zbor,

- strokovne aktive,

- posamezne zaposlene in njihovo individualno strokovno delo (uitelji, svetovalni delavci, vodstvo),

- druge time/zbore, in sicer administrativne sluzbe Sole

Implementacijo nacrtovanih ciljev bom redno spremljali na sledeci nacin:

na rednih sestankih TIMa za kakovosti, kolegijih ravnatelja, sestankih strokovnih aktivov in pedagoskih
konferencah.

V dveletnem ciklusu uvajanja sprememb bodo vodje strokovnih aktivov/razredniki/ucitelji/svetovalna sluzba redno

(na Sest mesecev) poroCali o izvedenih aktivnostih iz nacrta izboljSav za razvoj kakovosti na Soli. Vsakih Sest
mesecev bodo uditelji primere dobrih praks predstavili na uéiteljskih zborih.

Samoevalvacijo z uvajanjem izboljSav smo izvedli po krogu kakovosti s Stirimi fazami.

Demingov krog kakovosti
Q -2,
'

1. PREVERI - Preverili smo kje se da izbolj$ati na prijeten ter u¢inkovit nacin (IKT, izobrazevanja na podro¢ju
prepoznav in dela z dijaki, ki izstopajo; odnos z vsemi dijaki)

2. UKREPAJ - iskanje moznosti za vkljucitev v Solske nacionalne in mednarodne projekte
- iskanje izboljSav znotraj samega izobrazevalnega centra (organizacija dela in izbolj$anje
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pogojev za delo
- odprta in dvostranska komunikacija

NACRTUJ - V dogovoru z ugiteljskim zborom smo na podlagi ugotovitev opredelili Zelene izbolj$ave ter
njihovo uresnicevanje in spremljanje uresni¢evanja nacrtovali v akcijskem nacrtu. Akcijski nacrt in njegovo
spremljanje bomo integrirali v dveletni program razvoja Sole ter v LDN. V dveletni program razvoja bomo
zapisali dolgorocne cilje izboljSav (do leta 2025), v LDN pa konkretne aktivnosti povezane s cilji, za
obdobje enega leta ter vezano na:

celotni uciteljski zbor,

posamezne aktive/PUZ-e/delovne skupine na Soli in

posamezne zaposlene ter njihovo individualno strokovno delo (ucitelji, svetovalni delavci, vodstvo).
druge time/zbore/komisije na Soli

DELUJ - Nacrtovane cilje bomo implementirali v skladu z nacrtom. Implementacijo bomo redno spremljali.
Na sestankih TIMa za kakovost. Sproti bomo usmerjali in delovali v smeri akcijskega nacrta vsake Sest
mesecev.

oz. 1. PREVERI: Preverjanje bo vedno sledilo na posamezne izvedene aktivnosti v obliki evalvacije ali
samoevalvacije z namenom uvajanja sprememb.

Zbirka Kakovost v vricih in Solah. Dostopno na: Zbirka Kakovost v vrtcih in $olah — Sola za
ravnatelje (solazaravnatelje.si)

ACS. Akcijski nart za razvoj kakovosti. Dostopno na: https://mozaik.acs.si/kazalnik/akcijski-nacrt-za-
razvoj-kakovosti#fopis-kazalnika (4.6.2021).

Demingov krog (PDCA krog). Dostopno na:
https://www.google.com/search?q=demingov+krog&client=firefox-b-
d&source=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=2ahUKEwj03t7B4P7wAhXDvosKHYkyBGYQ_ AUoAXoECA

(4.6.2021).
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http://solazaravnatelje.si/index.php/dejavnosti/zaloznistvo/zbirka-kakovost-v-vrtcih-in-solah
http://solazaravnatelje.si/index.php/dejavnosti/zaloznistvo/zbirka-kakovost-v-vrtcih-in-solah
https://mozaik.acs.si/kazalnik/akcijski-nacrt-za-razvoj-kakovosti#opis-kazalnika
https://mozaik.acs.si/kazalnik/akcijski-nacrt-za-razvoj-kakovosti#opis-kazalnika
https://www.google.com/search?q=demingov+krog&client=firefox-b-d&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=2ahUKEwj03t7B4P7wAhXDvosKHYkyBGYQ_AUoAXoECA
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